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APRESENTACAO

Este manual foi elaborado com o intuito de auxiliar os gestores, técnicos e outros agentes
publicos envolvidos no processo de revisdao e monitoramento do Plano Plurianual.

Conforme previsdo da lei complementar n° 101/2000, conhecida como Lei de
Responsabilidade Fiscal, o processo de elaboracdo das pecas de planejamento passou a ter um
enfoque aperfeicoado, unindo os instrumentos previstos na constituicao de 1988. A carta Magna, em
seu artigo 165 versa que:

“Leis de iniciativa do Poder Executivo estabelecerdo:
I- o plano plurianual;

I - as diretrizes orcamentarias;

Il - os orcamentos anuais.”

Portanto, conforme previsdo constitucional a iniciativa de elaboracdao das pecas de
planejamento é de responsabilidade do executivo, que posteriormente apresentara as propostas para
discussdo e votacdo nas respectivas casas legislativas. No caso dos municipios, a discussdo e votacdo
dos orcamentos ocorre na Camara de Vereadores.

Este Manual apresenta conceitos e metodologias para a revisdo e monitoramento do
instrumento de médio prazo, conhecido como Plano Plurianual. Também objetiva aumentar a
transparéncia e a qualidade das informagdes, tornando-o facil acompanha-lo, permitindo assim uma
ferramenta de consulta com objetivos bem definidos.

Conforme Lei Organica do municipio de Sdo José da Boa Vista -Pr, os projetos de Lei que
versam sobre os orcamentos deverdo ser submetidos a apreciacdao da Camara dos Vereadores nos
seguintes prazos:

e Lei Orcamentaria Anual - 30 de setembro de cada exercicio;

e Leide Diretrizes Orcamentarias - 15 de abril de cada exercicio;

e Lei do Plano Plurianual - 30 de setembro do primeiro ano de mandato do chefe do
executivo.

O objetivo deste manual é fornecer um roteiro claro e detalhado para as Secretarias Municipais
durante o processo de revisdo do PPA. Ele visa otimizar a colaboragdo entre as diferentes areas da
administracdo municipal, assegurando que as propostas de atualizagdo estejam alinhadas com os
objetivos estratégicos do governo local. O manual busca facilitar a compreensdo e execucdo das
etapas necessarias para uma revisao eficaz.




1-INTRODUCAO

Este manual tem como objetivo orientar as diversas Secretarias Municipais no processo de revisao e
monitoramento do Plano Plurianual, garantindo a adequacdo as necessidades locais e o cumprimento
das exigéncias legais em vigor.

O dicionario define a palavra monitorar como o ato de acompanhar e verificar dados levantados de
forma especifica, visando a um determinado fim. Com esta definicdo, pode-se dizer que o
monitoramento do Plano Plurianual - PPA tem o objetivo de acompanhar a execu¢do dos Programas,
dos Indicadores, das AgGes, dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS e das Metas
previstas na peca orcamentaria vigente, visando a verificagdo de possiveis obstaculos que impecam a
Administracdao municipal de alcancar os resultados esperados, bem como, auxiliar na constru¢do de
novos caminhos.

Ja a revisdo do Plano Plurianual - PPA serve como um importante instrumento de gestdo municipal e
de controle social, pois ao revisar os programas vigentes é possivel analisar se os resultados obtidos
foram os esperados pela administragdo, bem como se sera necessario o fortalecimento das agées em
andamento e/ou um redirecionamento dos esforcos e recursos publicos.

A etapa de revisdo é peca integrante do acompanhamento da execucdo dos diferentes orcamentos,
seja ele o proprio PPA, ou os outros dois elos do planejamento orcamentario representados pela Lei
de Diretrizes Orcamentarias e a Lei Orcamentaria Anual.

0 foco do Manual é estabelecer conceitos a serem considerados, nas etapas de monitoramento e
Revisdo, sendo um guia pratico de como os agentes envolvidos podem orientar suas a¢cdes em cada
setor da administragdo municipal.
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Fonte: Prefeitura de Maringd,2022



2 - ETAPAS DA REVISAO DO PLANO PLURIANUAL

A revisdo é um dos estagios que compoe o ciclo de gestdo do Plano Plurianual PPA. Conforme
Figura abaixo, o ciclo de gestdo do PPA é composto pelos seguintes estagios:

ELABORAGCAO

IMPLEMENTAGCAO

REVISAO

MONITORAMENTO

AVALIACAO

Fonte:Prefeitura de Maringa, 2022

A revisdo do Plano Plurianual - PPA tem o objetivo principal de trazer o Plano da época em
que foi elaborado para o cenario atual do municipio, considerando o monitoramento realizado e as
novas demandas da populagdo. Pode-se dizer que a revisdo é consequéncia do monitoramento do
PPA. Mas ha diferenca entre o monitoramento e a revisao.

A diferenca esta em sua agdo no tempo, ou seja, enquanto o monitoramento é realizado de
forma continua, a revisdo sera realizada, em regra geral, uma vez no ano. Porém, o monitoramento e a
revisdo do PPA sdo partes de um mesmo processo, pois 0 monitoramento podera fornecer as
informacgoes que ajudardo a compor a revisao do PPA.

Sao partes integrantes do processo de revisao os seguintes itens:

1. Levantamento de Dados e Avaliacdo do Cumprimento de Metas: A primeira etapa do
processo consiste no levantamento de dados referentes as acoes e metas estabelecidas no

PPA anterior. Essa analise retrospectiva permite avaliar o cumprimento das metas propostas,

identificando sucessos e desafios. Esse Levantamento serve como base para a construgao de

estratégias mais eficazes na proxima fase de planejamento.




2. Analise do Contexto Econdmico e Social: A segunda etapa concentra-se na andlise do
contexto econdmico e social em que o municipio esta inserido. Compreender as tendéncias
econémicas, mudancas demograficas e outros fatores sociais é essencial para antecipar
desafios e oportunidades. Essa andlise informa as decisoes de alocagdo de recursos e orienta
as metas a serem estabelecidas para atender as necessidades emergentes da populagdo

3. Diagnéstico das Demandas e Necessidades Municipais: Nesta etapa, é fundamental realizar
um diagndstico abrangente das demandas e necessidades da comunidade. Isso envolve a
identificacdo de setores que demandam maior atencgdo investimento, considerando areas
como salde, educagao, infraestrutura e servigos publicos. O diagndstico é crucial para alinhar
as prioridades do PPA as reais necessidades da populagdo.

4. Participacdo Popular e Consultas Publicas: A inclusdo da comunidade no processo de
revisdo é central. A realizacdo de consultas publicas e a promogdo de espacos para a
participacdo popular possibilitam a coleta de insights valiosos. Essa interacao direta contribui
para a legitimidade do PPA, garantindo que as aspiracdes e demandas da sociedade estejam
representadas nas propostas de atualizagao.

5. Propostas de Atualizacio e Adequacdao: Com base nas informagdes coletadas na
participacdo da comunidade, esta etapa envolve a formulacdo de propostas concretas de
atualizacdao e adequacao do PPA. As propostas devem refletir as prioridades identificadas,
considerando as metas nao alcancadas, as demandas emergentes e as sugestdoes da
populacdo. Essa etapa é crucial para definir as bases do PPA revisado, alinhando-o com a visdo
de futuro do municipio.

A revisdo do Plano Plurianual - PPA sera realizada anualmente, quando houver a elaboracdo
da Lei Orcamentaria Anual - LOA, para compatibilizar os instrumentos de planejamento
orcamentarios.

Outra possibilidade de revisdo do PPA sera para adequa-lo a novas demandas da populacdo e
do Governo, através da criagdo de novas agdes. Um exemplo de adequagdo é quando ha a
necessidade de inclusdo de uma acdo para a execu¢ao de uma obra ndo orcada, exemplo: (Construcao
de Centro Dia do Idoso), quando sera criada no PPA e na LDO a Agdo “construcdo para a rede de
atendimento ao idoso” e na LOA o Projeto “construcdo para a rede de atendimento ao idoso”

3 - PAPEL DESEMPENHADO PELAS SECRETARIAS E DEPARTAMENTOS
MUNICIPAIS NA REVISAO E IMPLANTACAO DE PROGRAMAS NO PPA:

3.1. SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS:

A Secretaria Municipal de Financas desempenha um papel crucial na revisdao do PPA,
comegando pela analise minuciosa do orcamento atual. Esta etapa envolve a avaliagdo de receitas e
despesas, identificando areas de superavit ou déficit.

Com base nessa analise, a secretaria pode fornecer informagBes cruciais sobre a
disponibilidade de recursos para financiar as iniciativas propostas no PPA, contribuindo para a
sustentabilidade financeira do municipio.

Além disso, a secretaria é responsavel por conduzir projecdes econdmicas e financeiras que
orientardao as decisdes de planejamento. Isso inclui a previsdo de receitas futuras, considerando
variaveis econdmicas externas e internas. As proje¢Ges proporcionam uma visdo de longo prazo,



permitindo que o municipio antecipe desafios financeiros e ajuste as estratégias orcamentarias de
acordo com as expectativas econémicas.

3.2. SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCA(J\O, CULTURAE ESPORTE:

A Secretaria Municipal de Educacao, Cultura e Esporte desempenha um papel fundamental na
revisao do PPA ao avaliar, na educacao, as metas educacionais estabelecidas. Esta etapa envolve a
analise de indicadores de desempenho, taxas de aprovacdo e outros dados educacionais. A secretaria
identifica areas que demandam melhorias e ajusta as metas existentes para alinhar o planejamento
estratégico as necessidades especificas do sistema educacional local.

A Secretaria analisa as necessidades de infraestrutura, identificando caréncias em edificios,
salas de aula, laboratdrios e espacos esportivos. Essa avaliacdo orienta a inclusdo de projetos de
construcdo, reforma ou ampliagdo no PPA revisado, garantindo ambientes propicios ao aprendizado.

Outro ponto importante é o reconhecimento da importancia do capital humano na qualidade
da educacgdo. A secretaria propde programas de capacitacao para os professores. Esses programas
visam aprimorar as habilidades pedagdgicas, atualizando os educadores sobre metodologias
inovadoras e novas abordagens educacionais. A inclusdo dessas propostas no PPA reflete o
compromisso com a melhoria continua da qualidade do ensino.

Podemos citar também que é responsabilidade da Pasta, o Fomento a Cultura Local, na
avaliacdo do PPA. A Secretaria destaca o fomento a cultura local como uma prioridade. Isso inclui o
apoio a artistas locais, a promocdo de eventos culturais regionais, e a implementacao de programas
que preservem e promovam a identidade cultural da comunidade. A Revisdao Do PPA busca garantir
recursos e estratégias especificas para fortalecer e enriquecer a producdo cultural local, promovendo a
diversidade e o orgulho cultural.

Somamos a esse ponto, as propostas de eventos culturais e turisticos. A secretaria busca a
promogdo de festivais, exposicdes, e outras iniciativas que atraiam visitantes e fortalecam a oferta
cultural local. A revisdo do PPA visa criar um calendério de eventos diversificado e atrativo, alinhado
as caracteristicas culturais da regido e capaz de impulsionar a economia local.

Em relagdo ao Esporte, podemos citar que cabe aos agentes publicos lotados nesta pasta, a
promocdo de eventos esportivos no calendario municipal, que incentivem a participagdo da
comunidade local e de atletas locais. Além de fornecer infraestrutura adequada para a pratica de
esportes.

3.3. SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE:

A Secretaria Municipal de Saude desempenha seu papel na revisdo do PPA ao avaliar as metas
estabelecidas para a salde publica. Isso envolve a analise de indicadores como cobertura vacinal,
reducao da mortalidade infantil, controle de doencas endémicas, entre outros. A Secretaria identifica
areas de sucesso e desafios, ajustando metas para refletir as necessidades da comunidade e garantir a
melhoria continua dos servigos de salde.

Cabe a Secretaria também, analisar a infraestrutura hospitalar e das unidades basicas de
saude para garantir que atendam as demandas da populagdo. Isso inclui a andlise de capacidade de
atendimento, equipamentos médicos, e a necessidade de construgdo, reforma ou ampliagdo de
instalacGes. As Propostas de investimento e agGes estratégicas relacionadas a infraestrutura sdo entdo
incorporadas ao PPA, visando fortalecer o sistema de saide municipal.

Citamos ainda que a promocdo da salde e prevencdo de doencgas sdo aspectos essenciais do
trabalho da Secretaria de Salde. Nessa etapa, a secretaria propde programas que incentivem habitos
saudaveis, campanhas de vacinacdo, e ac¢les voltadas para a conscientizagcdo da populagdo. Essas



propostas contribuem para a reducao dos custos com tratamentos e fortalecem a abordagem
preventiva no sistema de salde, sendo integradas ao PPA revisado.

Outro exemplo do papel da Secretaria de Saude é referente as acbes de Combate a Epidemias
e Endemia. Reconhecendo a importancia da prontiddo em situagdes de emergéncia, a secretaria
propde ac¢les especificas para combate a epidemias e endemias. Isso inclui estratégias de
monitoramento, investimento em equipamentos de diagndstico, treinamento de profissionais de
saude e a criacdo de planos de contingéncia. A inclusdo destas a¢cGes no PPA assegura a capacidade de
resposta rapida e eficaz em casos de surtos, protegendo a satde da populagao.

3.4.SECRETARIA MUNICIPAL DE URBANISMO, OBRAS E VIAQI\O:

Dentre as contribuicdes da referida secretaria na revisdao do PPA, podemos citar a revisao do
Plano Diretor, documento orientador para o desenvolvimento urbano. Essa atribuicdo envolve a
avaliagdo critica das diretrizes existentes, a identificagdo de lacunas e a proposicdo de ajustes
alinhados as demandas contemporaneas. A revisdo do Plano Diretor visa criar uma visdo integrada e
sustentavel para o crescimento urbano, incorporando as aspira¢gdes da comunidade.

Adicionamos que a Secretaria aborda a questdo habitacional, propondo a¢des para promover
0 acesso a moradia digna. Isso inclui programas de habita¢do popular, parcerias para construcdo de
moradias de interesse social e iniciativas de regularizagdo fundiaria para areas ocupadas de forma
informal. A inclusdo destas propostas no PPA visa mitigar déficits habitacionais e promover o direito a
moradia adequada.

Outro ponto é a analise das necessidades de infraestrutura urbana e rural abrangendo vias,
transporte publico, ciclovias e cal¢adas. A Proposta de investimentos em infraestrutura busca
melhorar a mobilidade e acessibilidade, considerando o crescimento populacional e as demandas de
desenvolvimento. Essas a¢0es sdo essenciais para promover um ambiente urbano e rural funcional,
eficiente e que atenda as necessidades de deslocamento da populagao.

3.5. SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA E PECUARIA:

Na avaliagao do PPA, destaca-se o comprometimento da Secretaria Municipal de Agricultura e
Pecuaria com o apoio a agricultura familiar. A secretaria propGe a¢oes especificas para fortalecer os
agricultores locais, como assisténcia técnica, acesso a recursos financeiros e programas de
capacitagdo. A revisdao do PPA busca garantir que os recursos e estratégias estejam alinhados com as
necessidades da agricultura familiar, promovendo a seguranca alimentar e o desenvolvimento
sustentavel no meio rural.

A avaliagdo do PPA aborda ainda a infraestrutura destinada ao setor agricola. A secretaria
propde acbes que visam melhorar a infraestrutura rural, como estradas, armazéns, entre outros.
Quanto aos programas de incentivo a producdo local, a secretaria propde iniciativas que estimulem a
producdo, como linhas de crédito, politicas de comercializacdo e programas de certificacdo de
produtos. A inclusdo dessas agdes PPA revisadas visa promover a competitividade dos produtos
locais, estimulando a geracdo de renda e o desenvolvimento sustentavel no setor agropecuario.

3.6.SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE E TURISMO:

A avaliacdo do PPA destaca a énfase da Secretaria Municipal do Meio Ambiente na preservagao
de dreas verdes. A secretaria propGe a¢les que visam a protecdo de parques, pragas e areas naturais,
promovendo a conservagao da biodiversidade, a melhoria da qualidade do ar e a criagdo de espagos
de lazer sustentaveis. A revisdo do PPA busca garantir recursos e estratégias especificas para fortalecer
a preservacdo das areas verdes, contribuindo para qualidade de vida da populagéo.



A avaliacdo aborda também a gestdo de residuos sélidos como uma prioridade da Secretaria
Municipal do Meio Ambiente. Estratégias para coleta seletiva, reciclagem, e destinacdo adequada de
residuos sdo contempladas no PPA revisado. A secretaria busca promover praticas sustentaveis de
descarte, reduzindo a quantidade de residuos enviados para aterros sanitarios e incentivando a
economia circular.

Por fim, outro exemplo é a importancia da educacdo ambiental como ferramenta essencial
para a conscientizacdo da comunidade. A Secretaria propde acoes que promovam a sensibiliza¢cdo
ambiental, envolvendo escolas, comunidades e institui¢oes locais. Essas iniciativas buscam criar uma
consciéncia ambiental coletiva, capacitando os cidaddos a adotarem praticas mais sustentaveis em
seu cotidiano.

3.7. SECRETARIA MUNICIPAL DE AQKO SOCIAL:

A Secretaria Municipal de Assisténcia Social desempenha um papel na revisao do PPA ao
avaliar os programas sociais em vigor. Essa avaliacdo inclui a andlise do impacto e eficacia dos
programas existentes, identificando areas de melhoria e ajustes necessarios. A proposta de revisdo
busca alinhar os programas sociais as demandas emergentes da populacdo, garantindo que atendam
de maneira eficaz as necessidades sociais do municipio.

Outro fator de contribuicdo do departamento ¢ a identificagdo e fortalecimento das agGes
voltadas para grupos vulneraveis, como criancas, idosos, pessoas em situacdo de rua e portadores de
deficiéncia. A secretaria propde medidas especificas para ampliar e aprimorar os servicos destinados a
esses grupos, visando promover a inclusdo social, a prote¢do dos direitos e a melhoria da qualidade
de vida.

3.8. SECRETARIA MUNICIPAL DE INDUSTRIA E COMERCIO:

A secretaria propde agoes que incentivem o surgimento e crescimento de empreendimentos
locais, promovendo politicas de apoio a startups, programas de incubacgdo e estimulo a cultura
empreendedora. A revisdo do PPA busca garantir um ambiente propicio para a inovagao, contribuindo
para o desenvolvimento econémico sustentavel do municipio.

A secretaria busca implementar programas de qualificacdo da mao de obra local, parcerias
com instituicOes de ensino e ac¢des voltadas para a empregabilidade. A inclusao destas acdes no PPA
revisado visa fortalecer o mercado de trabalho local, aumentar a empregabilidade da populacdo e
atrair investimentos através de uma mao de obra qualificada.

Outro exemplo é a promocdo de condicGes favoraveis para estabelecimento e crescimento de
industrias locais, impulsionando a competitividade e a diversificacdo da base econémica municipal,
por meio de leis ou subsidios economico-financeiros.

4 - DAESTRUTURA DO PPA E DO ENVIO DAS PROPOSTAS DE REVISAO E
PARTICIPACAO DOS GESTORES, TECNICOS E POPULACAO.

O PPA é estruturado da seguinte maneira:
Programas: s3o os instrumentos de organizacdo da ac¢do governamental, ou seja, um
conjunto de ac¢des que, executadas de forma articulada, buscam a solu¢ao de um determinado



problema ou demanda da sociedade. Os programas tém objetivos voltados para atender demandas
de um publico-alvo. O alcance destes objetivos sera avaliado por meio de indicadores.

Objetivo Programatico: expressa os resultados a alcancar, ou seja, a finalidade do programa.

Indicador de Desempenho: sempre associado ao objetivo, deve ser concebido de forma a
possibilitar sua utilizacdo como unidade de medida para mensuracao de resultados desejados com a
realizacdo do Programa. Expressa, de forma quantitativa, as consequéncias de suas a¢des sobre o
publico-alvo, geralmente apresentado com uma relagdo ou taxa.

Acoes Governamentais: conjunto de procedimentos e esforcos governamentais para tornar
vidvel a execucdo do programa. As Acdes podem ser de dois tipos: Projeto ou Atividade.

e Projeto: conjunto de operacdes limitadas no tempo que resultam na expansdo ou
aperfeicoamento da acao governamental, exemplo construcao de CMEIs; ampliacao
de CMElIs; construcdo de UBS

e Atividade: conjunto de operacles que se realizam de modo continuo e permanente e
que concorrem para a manutengado da agao governamental, exemplo: manutengao das
atividades da educacao infantil.

Produto: descricdo do bem ou servico que resulta da agao, exemplo: centro municipal
mantido; centro construido.

Unidade de Medida: unidade de mensuracéo e quantificacdo do produto (unidade, m?).

Meta Fisica: quantidade do produto que se deseja obter a cada ano, pela implantacdo da acdo
expressa na unidade de medida adotada, exemplo: 3 -Centros municipais mantidos; 5 - Centros
Construidos.

Meta Financeira: estimativa de custo da agdo a cada ano. Os valores referem-se a soma de
todas as fontes de recursos que financiam a acao, exemplo: R$100.000,00 - Centro municipal mantido.

Caberd ao Secretario Municipal de Administracdo, bem como ao Chefe do Executivo a
delegacgdo de fungdes nos processos de reavaliagdo do PPA.

Importante destacar que a delegacdo devera ser instaurada por meio de portarias, criagdes de
comissOes, ou reunibes periddicas, com o intuito de estabelecer um cronograma adequado, que
atenda os prazos das legislacdes locais.

As propostas elaboradas pelas secretarias deverdo ser enderecadas a Secretaria de
Administracdo que entdo procederd a confeccdo de um documento, formalizando os pontos
levantados para a revisao anual do PPA.

Durante todo o processo, é fundamental o incentivo a participacdo popular, por meio de
oficinas, audiéncias publicas e debates.

O processo de revisdao do PPA contribui tanto para a gestao municipal, quanto para o controle
social. As contribuicOes geradas pela revisdao do PPA e os principais beneficiados estao evidenciados
logo abaixo, na tabela, que traz esta relagdo:



CONTRIBUIGOES E PRINCIPAIS BENEFICIADOS

PLANILCONTRIBUIGOES PELO PROCESSO PRINCIPAIS
DE REVISAO DO PPA BENEFICIADOS

Atualizar o PPA considerando cenario atual

do municipio Gestor municipal

Aperfeicoar aimplantacao do ciclo de

gestdo do PPA Equipe técnica

Analisar se as metas previstas pela

administracao foram alcancadas Gestor municipal

Ampliar as metas em execucéo efou

Cestor municipal
elaborar novas metas P

Compatibilizar o Plano Plurianual - PPA apds

a elaboracdo da Lei Orcamentaria Anual - Equipe técnica
LOA
Corrigir itens técnicos no Plano vigente Equipe técnica

Otimizar a aplicagao dos recursos publicos
as demandas da sociedade para a melhoria
na qualidade de vida da populagéao

Cestor municipal
Populacao

Auxiliar no controle social com a
publicidade e transparéncia da execuc¢do da Populagao
gestdo municipal

Fonte: Prefeitura de Maringa,2022

5-REVISANDO AESTRUTURA DO PPA

Conforme visto anteriormente, o Plano Plurianual - PPA traduz o planejamento da
Administracdo Municipal em Programas, e estes sao estruturados em Obijetivos, Indicadores de
Desempenho, A¢Oes, Metas Fisicas e Financeiras. Também sdo associados aos Programas, os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel - ODS correspondentes.

Por traduzir o planejamento da Gestdo municipal, os Programas precisam ter elementos que
sejam coerentes com as a¢des do governo e eficazes para a sua execucgdo. Precisam, também, ser



revisados e atualizados, mantendo a compatibilidade com a Lei Orcamentaria Anual - LOA e com a Lei
de Diretrizes Orcamentarias - LDO.

Para revisar um elemento do PPA, considera-se a sua relacdo com os demais elementos,
considerando a totalidade da estrutura do Plano. Abaixo, na Tabela , sdo especificados os elementos
dos Programas do PPA, e o que analisar no processo de revisa-los.

REVISAO DO PPA

ELEMENTOS DO

PROGRAMA O QUE ANALISAR

* Pelo nome é possivel identificar o foco da agéo
que integra o plano de governo do Gestor

Nome municipal?

+ O nome apresenta claramente o objetivo do
Programa?

* Os objetivos expressam adequadamente os
resultados que o Programa pretende alcangar?

= Através dos objetivos é possivel entender a
finalidade do programa?

Objetivos

* O indicador € util para medir o desempenho da
execucdo do Programa?

* A metodologia de calculo do indicador é bem
definida?

* Ha a possibilidade de levantamento periddico
dos dados do indicador?

+ As metas definidas sao praticaveis?

Indicadores de
Desempenho

* Cada agao contribui para alcancar o objetivo do
Programa?

* A quantidade de acdes é suficiente para o
desenvolvimento do Programa?

+ E necessaria a inclusdo efou exclusdo de uma
acao para compatibilizacdo entre as pecas
orcamentarias - LOA e LDO?

+» Os produtos e metas das acoes sao compativeis?

Acoes




* As metas fisicas sao compativeis com as agoes,
seus produtos, unidades de medidas e com as
metas financeiras?

Metas Fisicas * As metas fisicas sao mensuraveis e o
levantamento dos dados é viavel?

» As metas fisicas auxiliam a populacao no
acompanhamento da gestdo municipal?

» O sistema contabil utilizado pelo municipio é
fonte de dados para o levantamento das metas
financeiras?

» As metas finaceiras sao suficientes para atingir os

Metas . - . 5
i . objetivos das acdes ou sdo necessarios reforcos de
Financeiras
valores?
= As metas financeiras auxiliam a populacao no
acompanhamento da aplicacao dos recursos
publicos?
Objetivos de * O Programa e compativel com um objetivo ou
Desenvolvimento mais dos 17 ODS da ONU?
Sustentavel - * O Programa contribui para o alcance do ODS
oDSs relacionado?
+ O Programa, com estes elementos, reflete o
objetivo que se pretende alcancar?
Visao geral / 9 P ¢

* Ha a necessidade da elaboragao de um novo
Programa?

Fonte: Prefeitura de Maringd,2022

Cabe lembrar que existem programas multissetoriais, ou seja, um programa podera conter
acdes de mais de um Orgdo ou Entidade municipal. Nestes casos, serd necessario maior empenho dos
envolvidos para associar seus objetivos com as ac¢des, com a finalidade de construir um Programa
coeso.

Outra observagdo importante é sobre o cancelamento de algum elemento da estrutura do
PPA. Nestes casos, serdo necessarias justificativas para exclui-los do Plano, com a finalidade de manter
um registro histérico da movimentacdo do elemento e servir como informagdo para o Tribunal de
Contas do Estado.



6 - MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO DO PPA

Apesar do monitoramento do PPA ser mais utilizado como ferramenta para a Gestao
municipal, auxiliando no gerenciamento e nas decisdes do seu dia a dia, também é ferramenta (til
para a populac¢do, pois disponibiliza a analise dos dados de forma transparente, o que contribui para o
controle social.

E de suma importancia que os atores envolvidos neste processo, tanto no levantamento dos
dados, quanto na emissdo dos relatdrios, estejam comprometidos em evidenciar o monitoramento do
PPA de forma responsavel, ou seja, que os dados e relatdrios tenham informacdes fidedignas e
confidveis, garantindo a eficiéncia do processo.

Abaixo orientamos os procedimentos a serem adotados para que o acompanhamento atinja
sua finalidade:

6.1 ORGANIZACAO.

A primeira etapa consiste na formacdo das comissdes ou grupos de trabalho em cada setor ou
secretaria. Orienta-se a formalizacdo através de portarias, ou procedimentos equivalentes, que irdo
definir os servidores e suas atribuicdes.

Nesta etapa também orienta-se que seja definido a periodicidade do monitoramento, e
critérios para o acompanhamento do PPA, bem como quais documentos deverao ser produzidos

Os representantes nomeados para esta Comissdao terdao por objetivo acompanhar se a
execucao das acoes estdao ocorrendo conforme o previsto e avaliar se as metas estipuladas no PPA
estdo sendo alcangadas.

Para este acompanhamento e avaliagdo, os responsaveis de cada Secretaria, que tenham
acbes que compdem os orgamento do municipio, apresentardo “Relatério de Monitoramento Setorial
do PPA”, acompanhado de planilhas com valores previstos e realizados das a¢des pertencentes as suas
Secretarias.

6.2 PERIODICIDADE
Como exemplo, sugere-se que o monitoramento aconteca a cada quadrimestre, conforme
cronograma exemplificado na tabela abaixo:

PERIODICIDADE DE APURAGCAO DOS DADOS

MES QUE MES DE MES DE
COMPOE © APURACAO ELABORACAOC
PERIODO DOS DADOS DOS RELATORIOS

PERIODO
MONITORADO

Janeiro
1° Quadrimestre Fevereiro Maio Maio
Marco

Abril

Maio
2° Junho

Quadrimestre Julho

Agosto

Setembro Setembro

Setembro
- . Outubro R .
3% Quadrimestre Janeiro Janeiro

Novembro

Dezembro




A seguir, exemplificamos uma proposta de cronograma que podera ser seguido pelos

departamentos, com vistas a manter um ritmo adequado de trabalho.
Cada secretario ou chefe de divisdo podera emitir um cronograma detalhado especifico para

seu setor, com uma agenda dos dias de inicio e fim dos trabalhos.

JANEIRO /MAIO / SETEMBRO

SEMANA ETAPA

A Secretaria de Financas, inicia o processo
solicitando a cada departamento, o seu relatdrio

de acompanhamento.

Cada Secretaria preenche sua planilha com os
e valores realizados e o Relatério de

Monitoramento Setorial do PPA. Depois, encerra
O processo na sua unidade.

~ A Secretaria de Financas consolida as

3° informacgoes enviadas pelas Secretarias e
direciona para a Comissao de Avaliacao do PPA.

A Comissao de Avaliacao do PPA elabora o
4° Relatorio de Monitoramento do PPA e encaminha
para a Secretaria de Financas publicar.

A Secretaria de Financas disponibiliza o
42 Relatorio de Monitoramento do PPA no Portal da
Transparéncia do site do municipio.

O cronograma podera ser alterado de acordo com a necessidade da municipalidade, mas é
fundamental que os departamentos tenham interlocutores capazes de estabelecer contato direto com
a Secretaria de Finangas que condensara os documentos produzidos pelas diversas pastas do

municipio.



Orienta-se que a Procuradoria e o Controle Interno também participem do processo de
monitoramento, prestando apoio juridico e técnico.

E recomendado que os documentos de monitoramento sejam baseados em fontes fidedignas
de informagGes, como banco de dados oficiais, sistemas de gerenciamento publico, formularios e
demais documentos que possam passar por um processo de conferéncia ou auditorias e que
corroborem o que foi elencado nos relatdrios de cada secretaria.

7 - CONSIDERACOES FINAIS

O presente manual foi pensado como ferramenta norteadora para implanta¢do no municipio
de S&o José da Boa Vista -Pr, de um procedimento constante de aprimoramento do instrumento de
planejamento de médio prazo, chamado Plano Plurianual.

O intuito é fornecer ideias que possam permitir aos servidores e aos gestores um
passo-a-passo inicial deste processo. O PPA exige a participagdo da populagdo e da entidade publica
para que seus objetivos sejam de fato alcancados.

Portanto, é fundamental que os gestores publicos garantam a participagdo popular, bem como
implementem ferramentas que permitam o acompanhamento das politicas publicas pensadas para o
municipio, além de fornecer subsidios para a corre¢cdo de programas ou a¢des que ndo surtiram o
efeito desejado.
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